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ISRA GAYRIMENK_UL VE GIRISIiM
SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. GENEL BiLGILER

1.1. Raporun Dénemi

01.01.2025-31.12.2025

1.2. Sirkete iliskin Bilgiler

Ticaret Unvani : | Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yénetimi A.S.

Ticaret Sicil No : | 460135-5

Mersis No : | 0481135866300001

Merkez Adresi : | Orugreis Mah. Tekstilkent Cad. Koza Plaza B lok No: 12/A i¢ Kapi No: 341 Esenler / iISTANBUL
Telefon 1| 2124383798

Faks 1| 21257000 81

Web Adresi : | www.israporifoy.com.ir

1.3. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermayesi: 125.000.000.-TL

30 Eyliil 2025 itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 100.000 TL degerinde 1.250 paya ayrilmistir. 30 Eyliil 2025 tarihi
itibariyla, Sirket’in kayitl sermaye tavani 350.000.000 TL olup her biri 100.000 TL itibari degerde 3.500 adet paya bélinmistiir.
Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 125.000.000 TL’dir.

Ortaklik Yapisi:
Pay Sahibinin Adi Soyadi Hisse Adedi . Sermaye Tutar (TL) Hisse Orani (%)
isra Holding A.S. 1.250 125.000.000 100,00
Sermaye Olumlu Farklari 53.189.292
Toplam 1.250 178.189.292 100,00

1.4. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Yoktur.

1.5. Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Yetkisi

Ahmad Ravad RAMAZANOGLU Yonetim Kurulu Baskani Miinferiden yetkilidir.

Muhammed Veysel Vural Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan Ayoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Tonkus Yonetim Kurulu Uyesi

Omer CANKAL Genel Miidiir 5 Milyon TL ile sinirli-2.Derece imza Yetkilisi




Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Omer CANKAL Genel Miidiir

Mustafa AYDIN Fon Operasyon Midirii-3.
Derece imza Yetkilisi

Personel Sayisi: 9

1.6. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

2. YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

2.1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan

01.01.2025 - 31.12.2025 déneminde huzur hakki olarak 10.281.301 -TL Briit, Personel Ucret maas olarak 17.502.108 -TL Briit
oddeme yapilmistir.

2.2. Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutarlarina iliskin bilgiler

01.01.2025 —31.12.2025 déneminde

- Personel Giderleri 17.818.849 TL Briit,

- Huzur Hakki Giderleri 10.281.301 TL Briit
- Seyahat giderleri olarak 77.381,31-TL

- Temsil agirlama giderleri olarak 66.648-TL

- Nakil vasita giderleri (Kiralama, Yakit, HGS, Otopark Vb.) olarak 1.765.604-TL 6deme yapilmistir.

3. SIRKETiN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

IG1-isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. Birinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu Katilma Payi.
1.470.000,00 TL

PKA-isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. V Metroway Katihm Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma Payi,
almis olup gergege uygun kiimiilatif degeri 104.297.785-TL dir.

Sirket'te risk ydnetimi, teftis ve i¢ kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiirttiilmektedir.

Risk Yénetim Birimi; piyasa risklerini giinliik olarak &lcmektedir.

Teftis Birimi; Yénetim Kurulu’na bagli olarak calismaktadir. Sirket ici denetim onaylanan denetim plani dahilinde yapilarak yillik
periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

i¢ Kontrol Birimi; ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler (tamimlanmis limitler) dahilinde giinliik i¢ kontrol faaliyetlerini
ylrdtmektedir. Aylik olarak kontrol raporlari tretiimekte olup Genel Miidiir ve ilgili Miidiirlere génderilmektedir.
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4.3. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. linvanli sirketimizin %100 ortagi isra Holding A.S. dir.

4.4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Yoktur.

4.5. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Yoktur.

4.6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclan
hakkinda bilgiler

Yoktur.

4.7. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ynetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmiara iligskin aciklamalar

Yoktur.

4.8. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Yoktur.

4.9. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin
yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

18.04.2025 tarihli saat 10.00 da sirket merkezinde yapilan toplantida;
E-90726394-431.03.00108288056 sayil yaz ile istanbul Valiligi, Ticaret il miidiirligii tarafindan gérevlendirilen, Sayin Huriye
Aksoy’un gbzetiminde yapilmis olan genel kurul tutanaginda asagidaki maddeler giindeme alinmistir.

e Sirket kayitll sermaye tavani ile sermaye artirim konusunun gérisiilmesi hususu.

e  Y&netim Kurulu Uyelerine huzur hakki verilmesi hususunun gériisiilmesi.

4.10. Sirketin yil icinde yaprmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgiler

Yoktur.

4.11. Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin

yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler

Yoktur.

4.12. (4.11.) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kacinilan &nlemin sirketi zarara ugratip ufratmadifi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.



4.13. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Yoktur.
4.14. Dénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

19.03.2025 Tarihli 2024 yil Olagan Genel Kurul neticesinde Yonetim Kurulu degisikligine gidilmistir.
Sirketin yénetim kurulu tyeliklerine Sn. Ahmad Ravad RAMAZANOGLU, Sn. Muhammed Veysel VURAL, Sn. Sinan AYOGLU, Sn.
Emre TONKUS 1 (Bir) yil siire ile segilmistir.

18.04.2025 tarihli saat 10.00 da sirket merkezinde yapilan toplantida;

E-90726394-431.03.00108288056 sayili yazi ile istanbul Valiligi, Ticaret il miidiirligi tarafindan gérevlendirilen, Sayin Huriye
Aksoy’'un gézetiminde yapilmis olan genel kurul tutanaginda asagidaki maddeler glindeme alinmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani ile sermaye artirim kararlari neticesiyle esas sdzlesmede degisiklige gidilmistir.

4.15. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

isra Holding A.S.- 304.391,80

isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yon. A.S- V Statii Gayrimenkul Yatirim Fonu 3.631.999,60

isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.S- Birinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 1.504.646,94

isra Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portféy Yén. A.S- ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu 1.022.878,23

isra Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portféy Yon. A.S- ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 2.097.408,55

isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yén. A.S- Birinci Proje Gayrimenkul Yatirim Fonu 2.180.878,05

isra Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portféy Yén. A.S- V Metroway Katiim Gayrimenkul Yatirim Fonu

12.469.219,28

8. lIsra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yon. A.S- V Mall istanbul Katiim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
175.541,80

9. isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yén. A.S- Ugiincii Girisim Sermayesi Yatinim Fonu 126.472,16

10. isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yon. A.S- ikinci Proje Gayrimenkul Yatinnm Fonu 110.760,19
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal duruma ve faalivet sonuclarina iliskin ydnetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Aktif toplami 182.728.812- TL olup, Dénen Varliklar toplami 176.326.140-TL ve Duran
Varliklar toplami 6.402.672-TL"dir.

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin Ozkaynaklar toplami 154.587.565 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 10.059.265-
TL'dir. Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar Toplami 18.081.982-TL dir.

01.01.2025 —31.12.2025 déneminde tarihli 6zet finansal tablolara gére;
Sirketimiz 31.12.2025 tarihi itibariyla 48.458.603 Ticari Bilanco Kari ile ddnemi kapatmistir.

5.2. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin bu yil icindeki satislar ile birlikte, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve
ileriye déniik beklentiler

2024 4.Ceyrek Briit Satis Tutari: 88.227.036-TL
2025 4.Ceyrek Brit Satis Tutari: 79.445.297,31-TL

2025/4.Dénem itibari ile Borg/Ozkaynak Oranimiz 0,0590 ile finansal yapimiz giicliiliiglinii korumaktadir.

2025/4. Geyrek itibari ile Sirketimizin Ticari Bilango Kari ile kapatilacaktir.



5.3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadifina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri

01.01.2024-31.12.2024 kesinlesmis mizan verilerine gére sermayenin 3/2 sinden fazlasinin kayboldugu tespit edilmis ve
03.01.2025 tarihli genel miidirliik miizakeresi olur yazisi gercevesinde sermayenin artiriimasi yéniinde tedbir karari alinmigtir.
2.Ceyrek itibari ile 55.000.000,00-TL Sermaye artisi yapiimig. Mevcut sermaye 125.000.000-TL'ye gikartiimigtir.

5.4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler

e 55.000.000,00-TL Sermaye Arttirimin yapilmasi,

e 06/03/2025 Tarih 2025/07 Karar Nolu Ydnetim Kurulu Kararina istinaden Albaraka Portfdy Yénetimi A.S. V Mall
istanbul Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ nun sirketimiz biinyesine devir alinmasi,

e 06/03/2025 Tarih 2025/08 Karar Nolu Yénetim Kurulu Kararina istinaden Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. Karma
Gayrimenkul Yatirim Fonu’ nun sirketimiz biinyesine devir alinmasi.

5.5. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile dagitiimayan kérin nasil
kullanilacagina iligskin dneri

Kar payi dagrtimi konusunda karar alinmamustir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1. Varsa sirketin éngoriilen risklere kars: uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Risk yonetimi sistemine iliskin hizmetin disaridan temin edilmesine y&nelik RiskAktif Egitim Yaziim Danigmanhk Ltd. Sti.
(RiskActive) 31.05.2023 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Yonetimi Prosediirii” gergevesinde yer alan raporlar aylik ve haftalik
olarak (RiskActive) tarafindan hazirlanir ve sirketin genel midiiriine, i¢c kontrol birimine ve Yonetim kuruluna elektronik
ortamda raporlanir.

Diizenli yapilacak Raporlar:

*RMD Raporu

*Limit Raporu

*Stres Testi/Senaryo Analiz Raporu
*Finansman Riski Raporu

*Likidite Riski Raporu
*Yogunlasma Riski Raporu

6.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

Yoktur.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kdrlilik, borc/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doéniik riskler

2024 4.Ceyrek Briit Satis Tutari: 88.227.036-TL
2025 4.Ceyrek Briit Satis Tutar: 79.445.297,31-TL

2025/4.Dénem itibari ile Borg/Ozkaynak Oranimiz 0,0590 ile finansal yapimiz gligliiliigiinii korumaktadir.

2025/4. Ceyrek itibari ile Sirketimizin Ticari Bilango Kari ile kapatilacaktir.



6. DIGER HUSUSLAR
6.4. Faalivet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Yoktur.

6.5. Ust diizey yoneticiler disindaki personele taninan mali haklar

-Tamamlayici Saghk Sigortasi
-Aylik Yol Harcirahi

6.6. ilave bilgiler

14.02.2025 tarihinde isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S V Statii Gayrimenkul Yatinnm Fonu’nda ilk
katilma payi ihraci gergeklesmistir.

SPK'nun 24.03.2025 tarihli karari ile Albaraka Portféy Yénetimi A.S. V Metroway Gayrimenkul Yatirim Fonu, Albaraka Portfoy
Yonetimi A.$’ den, isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. V Metroway Katilim Gayrimenkul Yatirim Fonu
unvaniyla devir alinmistir.

SPK'nun 11.04.2025 tarihli karari ile Albaraka Portféy Yénetimi A.S. V Mall istanbul Girisim Sermayesi Yatinm Fonu, Albaraka
Portfoy Yonetimi A.S'den, isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. V Mall istanbul Katiim Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu unvaniyla devir alinmistir.

20.06.2025 tarihinde isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nda
ilk katilma pay1 ihraci gergeklesmistir.

25.06.2025 tarihinde isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S Birinci Proje Gayrimenkul Yatinim Fonu’nda
ilk katilma payi ihraci gergeklesmistir.

20.10.2025 tarihinde isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S ikinci Gayrimenkul Yatinm Fonu’nda ilk
katilma payi ihraci gergeklesmistir.

Saygilarimizla,

ISRA GAYRIMENKUL VE GIRISiM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.

Ahmad Ravad RAMAZANOGLU
Yonetim Kurulu Baskam



